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mercato, tendenze e offerte

Il monitoraggio 2018 conferma i risultati record

Trova subito lavoro il 92% dei meccatronici

I super diplomi degli Istituti tecnici superiori sono la strada migliore per ottenere un posto appena finiti gli studi

Il monitoraggio 2018 sugli Istituti tecnici superiori, gli Its,
lenti: oltre 8 stud

conferma i dati degli anni pr

isu  casisul0.

10 trovano lavoro entro dodici mesi dal conseguimento
del super diploma. Quest'anno, ad esempio, su 2.193 per-
sone censite nel monitoraggio curato da Indire, ben 1.810
si sono occupate e 1.581svolgono un lavoro coerente con
il percorso di studi. Fra i profili pin richiesti ci sono imee-  p

catronici che alla fine dei corsi si occupano in quasi 92

I corsi durano due o tre anni, per un totale di 1800-2000
ore, delle quali un terzo si deve svolgere in azienda con

1ibero Lavoro

uotidiano. it

super diplomi sta proprio qui. Quel che di pii simile si

possa trovare da noi alle ri 1e-
desche, all'origine della quasi piena occupazione dei gio-
vani in Germania.

contratto di app

di alta for
11 50% dei docenti, poi, proviene dal mondo del lavoro. E
e il el L

ediricerca.

dei
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ITS, IL CONFRONTO 2015-2018

Gli Its perd sono ancora pochi. In tutto 95, con 2.774 stu-
denti iscritti. La fabbrica dei posti lavora a regime ridotto.
A.BAR.

OCCUPATI COMPLESSIVI A 12 MESI 2015-18

Occupati
81%

Non occupati
15% J

[Fonte: INDIRE
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DIPLOMATI

* hanno trovato un'occupazione coerente con il percorso di studi

Stefano Micelli (Ca' Foscari)

«ll segreto é coinvolgere i ragazzi
su veri prototipi da realizzare»

=52 GIULIA CAZZANIGA

WEE Un'universita che collabora con gli Istint
tecnici superiori & gili una notizia. Mettici che

podiun mese rispetto ai tempi stabiliti con witta
ladocumentazione richiesta. La cifra & la creati-
vitd, che ha esplorato campi che non avrei im-
maginatos.

Che di PP led . ']

riesca a coinvolgere cento aziende per al

fi progeuti innovativi e, nell'ltalia che parla da
anni di far collaborare le imprese con gli atenei
senza riuscirci pii1 di tanto, avrai trovato un uni-
como. In questo caso corrisponde al nome di
Stefano Micelli, docente alla Ca’ Foscari di Vene-
zia e diretore scientifico di un progetio basato
su una metodologia dal no-
meinglese e difficile: «Desi-
gn thinkings.

Che cosa significa, pro-
fessore?

«Abblamo portato nelle
auleavocazione innovativa
degli Its un metodo che ab-
biamo sperimentato nel
mio dipartimento. Si tratta-
va di una scommessa: ah-
biamo dimostrato che se lo
studente deve portare una
soluzione concreta e viene
coinvolto  direttamente a
mettere in pratica quanto
imparato in teoria, riesce a
imparare meglio e con pro-
fitto. Il metodo si scompo-
ne in fasi. Se gli universitari
sono a loro agio con slide e idee, gli studenti con
formazione tecnica tendono ad amare la parte
di prototipazione e la forza del modello & dusci-
re a metterla insieme con la pare di ragiona-
mento. Questa metodologia & diventata, nel pro-
gelto, la modalit per ingaggiare un dialogo di-
retto tra gli studenti degli Its e le imprese sul
tema della quarta rivoluzione industriale, che
non pui cerlo essere imparata atraverso un li-
bro o un manuale diistruzioni, che non esister.

In otto mesi avete messo al lavoro pit: di
1.550 studenti di 74 Its alla real i di

Stefano Micelli |web|

e N
te?

«Anche questo & interessante. Sono piccole e
medie. Soprattutto dai 10 ai 50 dipendenti. Gra-
zie agli Its siamo riusciti a mettere in moto un
mondo, quello degli imprenditori di dimensio-
ni non grandi, che & restio a dialogare con i cen-
tri di ricerca universitari E
un salto di qualita che que-
ste accademie hanno con-
sentito grazie al loro forte ra-
dicamento territoriale. Le
fondazioni hanno le impre-
se al loro intemo e ci interes-
savalavorare non in genera-
le sulle tecnologie avanza-
te, ma su interventi puntua-
li per modemnizzare prodot-
(i 0 processis,

Cosa & emerso? Ci fa
qualche esempio?

«In Sardegna I'lts della fi-
liera agr edi Sas-

OCCUPATI

OCCUPATI

Gabriele Toccafondi (sottosegretario Istruzione)

«Scendere sotto I'80% di occupati
per gli Ilts sarebbe una sconfitta»

=32 BEATRICE CORRADI

WEE Ha appena lanciato una campagna di co-
municazione per diffondere la conoscenza de-
gli lts, Gabriele Toccafondi, sott joall'l-

SONO it
Gli Its sono poco conosciuti, ¢’ chiha pro-
posto di cambiarne il nome. Cosa ne pensa?
«E vero, Per la stragrande maggioranza delle
iglie Its & sinonimo discuola tecnica, non di

£

struzione, | tassi di occupazione dell'82% dei di-
plomati sono <una vittoria per il Paeses, ha com-
mentato. Aumenta la partecipazione delle im-
prese alle attivith di stage, crescono i docent
che vengono dal mondo del lavoro, siincremen-
tano i laboratori e pure aurauivitd degli isti
ha fatto un balzo in avant.

Sottosegretario, molti i
dati positivi, ma qual & la
strada per diffondere un
successo che resta elita-
rio, con 2.774 iscriti nel
20187 Cosa non funzio-
na?

«Il monitoraggio serve
perché i fondi sono elargit
in base alla premialita, non
apioggia. E questo & fonda-
mentale: gli Its non sono ob-
bligatori e si & scelto di non
spendere risorse e tempo
inutil Le insufficien-

sari ha messo a punto un si-
stema di monitoraggio del-
la maturazione delle caciot-
te in un caseificio con i sen-
sori pil avanzat, per migliorare il prodoto. A
Biella sono stad in grado di ripensare prodoui
innovativi ad alta sensibilita sfrutando le pro-
prieta antibatteriche del crabyon, una fibra che
proviene dai crostacei, e quelle antiodore della
lana, Da Vilerbo & arrivato {l progetto diuna real-
(i virtuale e aumentata, con l'ausilio del gioco,
per promuovere l'attrattivith dei borghi italiani,
Dal Venetn, la sperimentazione di un robot che
sl occupa di gestire § pollai, e identifica un pollo
malato o morto attraverso tecnologie termiche
eanalisidii gini. La conclusione dei proget-

alcuni progetti..

«lin numero impressionante, su 90 fondazio-
ni attive in Italia siamo riuscili ad arrivare quasi
a tutte. Mi ha sinceramente sorpreso ancor di
piti la qualita dei progetti, E la prontezza di qual-
cuno che & riuscito ad arrivare persino in antici-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

ti & previsia perla fine di maggio con una presen-
tazione ufliciale dei prototipi al ministero. Tra
oltobre e novembre una selezione dei progeui
pit riusciti sarh presentata nell'ambito di eventi
dicarattere nazionale in diverse citta italianes,

A FOCUT OHT REFRVATA

ze sono comunque diminu-
ite, ma citr che non funzio-
na, non deve imanere in vi-
ta con risorse pubbliche.
Certo, agli Its puoi chiedere wito tranne che cre-
are impresa se non ¢'é: in alcuni casi il mercato
dellavoro & cambiato in modo improvviso. Alurd
casi di insuccesso sono rappresentati da percor-
si che non sono nat dalla richiesta delle impre-
se, ma per compiacere altri meccanismi».

E per chi lavora bene? 1 soldi stanziati nel-
la manovra sono sufficienti?

«l fondi erano un elemento necessario e sono
lieto siano arrivati a seguito di un processo di
miglior alitativo, premialita e respon-
sabilizzazione, non prima. La qualita deve resta-
re alta e non bisognerd scendere sotto 1'80% di
occupahbilita, o sard una sconfita. Laslida é rag-
giungere i 1.800-2mila corsist. Si lavora insie-
me: ministero, categorie produttive, fondazioni.
Gli elementi perché si possa proseguire su una
strada virtuosa anche col prossimo governo ci

Gabriele Toccafondi |LaPresse]

percorso post-diploma professionalizzante., Al-
trove si chiamano accademie, ma penso sia pila
utile entrare nelle scuole che cambiare nome.
Abbiamo lavorato tanto per l'orientamento sen-
za riuscire perd a percorrere tutta la strada che
avrei sperato. Numeri alla mano, ora si comuni-
cheranno le opporunit.
Anche atraverso i centri
per I'impiego, che in mold
casi gia presentano quest
istituti come possibilita per
l'occupaziones.

Alire  preoccupazioni
sul futuro?

«Il coraggio delle impre-
se & fondamentale. Sidevo-
no fare avanti. Le organizza-
zioni datoriali sono prezio-
se, ma ' da lavorare sul-
l'offertas.

C'e stato chi temeva
che le lauree professiona-
lizzanti potessero canni-
balizzare gli Its...

«Il periodo di contrasto
tra Its e Universiti credo sia
acqua passata. Abbiamo chiarito che per le lau-
ree professionalizzand si parte con la collabora-
zione obbligatoria degli ordini prolessionali. Il
sisterna Its ha un'alira metodologia, mette in cat-
tedra il mondo del lavoro e prevede non meno
del 30% dell'orario in tirocinio [ormativo. Ora
poi non & impossibile come in passato passare
dall'lts a un ateneo facendosi riconoscere il lavo-
ro svolto: & stato un passo importanies.

Colpisce I'etd degli iscritti agli Its, non so-
no tutti giovanissimi...

«Visitando gli istiuti ho incontrato non rari
casi dis0enni lavoratori o di 20enni che, mentre
fanno i commessi al supermercato, studiano ad
esemplo meccatronica per migliorare la pro-
pria posizione, C'& un 20-30% di iserit, poi, che
viene dall'abbandono universitarion.

D RPRCOUTIONE RAFRVATA

Superficie: 200 %
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Indagine/Randstad

Sorpresa, quasi un italiano su tre
vorrebbe cambiare azienda

BEE Quasi un italiano su cinque (il 17%) ha cambiato datore di
lavoro nell'ultimo anno e poco meno di uno su tre, precisamente il
32%, haintenzione di cambiarlo nel corso del 2018. E quanto emer-
ge da una ricerca commissionata da Randstad all'istituto Kantar
Tns. I canali piti utilizzati per cercare lavoro sono motori di ricercae
aggregatori di annunci (indicatl dal 62% di chi vuole spostarsi),
mentre la raccomandazione & indicata dal 47% delle persone.

Indagine/Adecco

Le imprese sono poco interessate
all'analisi dei grandi dati statistici

HEE [196% delle aziende considera i big data un’opportunita, ma
appena il 17% ha dichiarato di averne una conoscenza approfondi-
ta e solo il 22% ha gia sviluppato progetti sul tema. E addirittura il
31% delle imprese dice di non essere interessato. Sono i risultati di
un'indagine sui lavor del futuro in ltalia realizzata dalla Adecco in
collaborazione con lo Iulm. Negli ultimi due anni & stato registrato
solo un lieve incremento sulla consapevolezza della materia.

LE 10 FIGURE CON IL TASSO DI OCCUPAZIONE PIU’ ELEVATO

TECNICO SUPERIORE PER LE ARCHITETTURE E LE INFRASTRUTTURE PER | SISTEMI DI COMUNICAZIONE

TECNICO SUPERIORE PER LAUTOMAZIONE ED | SISTEMI MECCATRONICI

94,74%

91,80%

TECNICO SUPERIORE PER IL COORD. DEI PROCESSI DI PROGETTAZIONE, COMUNIC. E MARKETING DEL PRODOTTO MODA

TECNICO SUPERIORE PER LA MOBILITA DELLE PERSONE E DELLE MERCI

TECNICO SUPERIORE PER LINNOVAZIONE DI PROCESSI E PRODOTTI MECCANICI

87,85%
87,89%

85,47%

TECNICO SUPERIORE PER LA PRODUZIONE E MANUTENZIONE DI MEZZI DI TRASPORTO E/O RELATIVE INFRASTRUTTURE

85,43%

TECNICO SUPERIORE DI PROCESSO, PRODOTTO, COMUNICAZIONE E MARKETING PER IL SETTORE ARREDAMENTO

TECNICO SUPERIORE PER LA GESTIONE DI STRUTTURE TURISTICO-RICETTIVE

85,00%

84,95%

TECNICO SUPERIORE PER IL SISTEMA QUALITA DI PRODOTTI E PROCESSI A BASE BIOTECNOLOGICA

TECNICO SUPERIORE PER L'INFOMOBILITA E LE INFRASTRUTTURE LOGISTICHE

GLIITS
64 CON PERCORSI
MONITORATI
("4 SISTEMA
AV Al 5

Friuli V.G. 3 0
Lombardia 16
Piemonte 3 0
Veneto 7

EmiliaRomagna 7

Liguria

3
Toscana 2

Marche

3
Abruzzo 3

Umbria

Lazio

Puglia

Campania

Calabria

W iwiwiN N

Sicilia

DATA STAMPA
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84,16%

83,33%

Giovanni Brugnoli (Confindustria)

«Ma sono pochi 11mila iscritti
contro gli 800mila della Germania»

522 ANITA CRISTIANI

EEE Occorrera un governo perché Confindu-
stria possa presentare le proposte concrete
del Forum nazionale degli Its, per definire i
contenuti destinati a potenziare i percorsi for-
mativi che in questi giorni hanno confermato
con ilmonitoraggio annuale i loro buoni rsul-
tati in termini di occupabilita. Nell'attesa, Gio-
vanni Brugnoli, vicepresidente per il capitale
umano degli industriali, & pronto a giurare
cheil tema della formazio-
ne & per gli imprenditori
fondamentale e condiviso.
«Abbiamo bisogno di per-
sonale super-specializzato
e tutti noisappiamo che sa-
rebbe un autogol non for-
mare in modo costante i
nostri collaboratori. Qual-
che rimando in caso di por-
tafogli pieni di ordini & ac-
cettabile, ma senza esage-
razioni: il rischio & uscire
dal mercato,

Ma se nell'industria ar-
rivano i robot, le perso-
ne serviranno sempre?

«Le imprese hanno lan-
ciato un grido di allarme:
slamo in grado di stimare

Giovanni Brugnoli |us|

ci sono punte di eccellenza con il 100% di oc-
cupazione - se frequentano queste scuole po-
tranno avere un contratto in tasca almomen-
todel diploma specializzato. Ce la stiamo met-
tendo tutta anche nol come Imprese, con pro-
grammi nazionali e territoriali per coinvolge-
re le scuole e orientare, soprattutto, i ragazzi,
che devono fare una scelta prima di testa e
poi di pancias.

Mancano tecnici, ma pure - dicono le sta-
tistiche - i laureati...

«S}, sono pochi ela scel-
ta spesso ricade su disci-
pline che all'industria in-
teressano meno. Cerchia-
mo ingegneri, meccani-
ci, chimici, economist,
esperti di marketing e per-
sone che sanno fare il pro-
dotto. Quel che sta cam-
biando e deve continua-
re a cambiare & I'approc-
cio e la flessibilita di ap-
prendimento. Se un im-
prenditore  su  cinque
non trova personale,
qualcosa non ha funzio-
natos.

In territori con mino-

re densita di imprese e
un mercato del lavoro

chenei prossimi 5 anni manct 280mi-
la tecnici in settori come la chimica o il tessile
per far funzionare i macchinari innovativi che
stiamo acquistando. C'& il pericolo concreto
diun cortocircuito industriale, se non amplia-
mola formazione del nostr ragazzl. Si penaliz-
za la crescita, si penalizza 'occupaziones.

1 soldi stanziati, 65 milioni in 3 anni per
gli istituti, rispond a questa
zat

«(li 1ts sono una risposta. Se restano anco-
rauna realta di nicchia, con 11mila figure pre-
parate ogni anno contro gli 800mila studenri
specializzati nelle Fachhochschulen tedesche
@ perché sono mancate anche azioni di
marketing per farli conoscere e certezza di
una programmazione economica. Le fami-
glie non sanno che 8 del loro ragazzi su 10 - e

B

gli Its servono comunque?

«La prima cosa importante &la certezza del-
le risorse economiche, e i fondi programmati
sono un passo in questa direzione. Devono
poi essere stituiti corsi specifici a seconda del-
le esigenze, con pragmatismo. Quando gli Its
vengono valutati con un'insufficienza spesso
non hanno avuto il coraggio di ri-tarare il pia-
no formativo e di correggere il tiro. Non serve
creare ulteriori fondazioni, ma implementare
icorsi, 0 l'aspeno burocratico rischia di diven-
tare ingombrante in un sistema che potenzial-
mente & snello e aderente alle necessita reali.
Daove non ¢'éforte presenza industriale mani-
fatturiera c'g per esempio il turismo. Un corso
di meccatronica in un territorio a vocazione
agroalimentare & un buco nell'acquas.

B BPROOUTONT RERVATA

di GIANNI BOCCHIERI

Dai mototaxi a Foodora
Problemi antichi
e soluzioni nuove

HEE Per una rubrica che ogni setdmana
cerca di fare una semplice lettura ded te-
mi del lavoro, non & facile accettare pec-
cati di presunzione. Del resto, perd non &
la prima volta che i farti diano ragione ad
analisi all apparenza provocatorie.

Per il caso di Foodora, non ¢'era nem-
meno alcun cenno polemico in quanto
ricordato in questa rubrica, il 15 dicem-
bre 2017. 11 dispositivo della prima sen-
tenza sul ricorso dei riders torinesi ha so-
lo confermato quanto previsto qui: il loro
& un rapporto di lavoro autonomo e non
subordinato. In sostanza, & stata confer-
mata l'analogia di questi lavori della gig
economy con quello dei mototaxi degli
anni '80, su cui la giurisprudenza si
espresse definitivamente allo stesso mo-
do,

Sempre negli anni '80 e fino ai primi
anni 90, lo stesso tema della distinzione
tra lavoro subordinato e lavoro autono-
mao aveva riguardato ali lavorerti di allo-
ra. Ad esempio, meno conosciuto & il ca-
sodelle letture delle vecchie schedine del
witocalclo. Prima della loro completa ge-
stione informatica, al fischio finale dell’ul-
tima partita di calcio di campionato, uno
stuolo di operatori si adoperavano a leg-
gere tutte le schedine giocate per cono-
scere quante di es-
se avessero la stri-
scia vincente dell’
agognato  tredici,
anticipata per pri-
mo da PaoloValen-
ti alla rasmissione
90" minuto. S wat-
tava di un lavoro
con picco assoluto:
molti operatori per
pochissime ore, so-
lounavolta allaset-
timana. Oltre al differenziale di costo di-
retto, la sua configurazione come lavoro
dipendente avrebbe amplificato anche i
relarivi costi di transazione, perché avreb-
be richiesto di stipulare centinaia di con-
tratti ogni mese visto che non c’era nem-
meno la formula del lavoro intermitten-
te. (Questa attivita era svolta con supporti
manualie cartacei, antesignani delle mo-
deme piattaforme informatiche, con la
funzione di dimostrare 'assenza di un
vineolo di subordinazione: i lettori di
schedi liberidif iome-
no al lavoro e dovevano solo firmare un
foglio presenze per dimostrare la loro pre-
stazione lavorativa che richiedeva solo la
capacith di confrontare le combinazioni
di“1,X, 2" con la colonna vincente.

All'inizio del nuovo millennio, queste
fattispecie furono sostituite dai call center
che diventarono i nuovi emblemi del la-
voro precario, soprattutto per il fatto che
la retribuzione dei lavoratori veniva para-
metrataai risultat ottenuti misurat in ter-
mini di contratti stipulati con la loro tele-
vendita. A seguito diuna campagna stam-
pache vide impegnati i massimi gradi del-
la modema inquisizione, dal Gabibbao in
giir (o in su), il lavoro dei call center fu
distinto tra inbowund ed outhound sancen-
do che solo per le chiamate in entrata fos-
se necessario iImpiegare lavoratori subor-
dinati. Al contrario, gli addetti impiegati
nelle pi difficili attivith di televendita po-
tevano continuare ad essere lavoratori au-
tonomi, con retribuzioni sostanzialmen-
tearisultato. L'esito finale non fu la famo-
sa «distruzione creativar di un’attivitd
inefficiente dell'economista viennese Jo-
seph Schumpeter ma il semplice sposta-
mento all'estero dei call center.

Continuare a leggere i cambiamenti
del lavoro con le vecchie categorie della
subordinazione, non significa assicurare
maggiore tutela dei lavoratori. Tl rischio &
sempre quello di preoccuparsi cosl tanto
deidisoccupati da creame sempre di piti.

D PROCLIONE MRVATA




